
Dans les deux derniers articles sur le 
thème de faire avancer votre carrière, 
nous avons traité du fait d’être 
«COINCÉ» et de ce que cela signifie, 
de la façon de se remettre en selle et 
de «RÉSEAUTAGE».

La pièce manquante entre les deux, est formellement 
l’élaboration d’un plan de carrière. Pour les besoins de la 
discussion, nous allons utiliser l’exemple d’un pro du nom 
de John qui occupe actuellement d’un poste d’associé.

LE CAS :
John est un professionnel Classe «A» possédant un 
diplôme en gestion de golf. Il travaille actuellement en 
tant qu’associé dans les régions rurales du Manitoba. Il 
a fait son apprentissage plus tôt dans sa carrière dans 
un club de prestige à Winnipeg. John est préoccupé par 
le fait qu’il y a un nombre important de pros comme 
lui en lice pour les postes de professionnels en titre. Il 
veut savoir comment il peut augmenter ses chances de 
gagner un tel poste. 

Il se demande aussi ce que ses options de carrière 
sont, le cas échéant. Il a fait un bon travail sur son 
auto-évaluation. Il parle et se présente bien; est bien au 
fait de tous les aspects des opérations de golf; il aime 
particulièrement la vente au détail; il est marié, loue une 
maison et sa femme est dans un poste administratif 
régional dans le domaine de la santé.

John aime les gens et aime particulièrement les clubs 
qui sont axés sur la famille. Lui et sa femme sont prêts 
à déménager.

PLAN D’ACTION :
John et moi nous sommes rencontrés alors qu’il était 
à la recherche d’aide pour savoir où il s’en va. Il y a 
quelques indices intéressants dans son auto-évaluation 
qui ouvrent les portes d’un plan de carrière. Mettons-
nous à l’œuvre et, soit dit en passant, vous pouvez le 
faire par vous-même ou demander à un collègue de 
confiance qui vous connaît vraiment!

Prenez un morceau de papier ou ouvrez un nouveau 
document Word sur l’ordinateur. Sous-titrez le document  
«Mon plan de carrière personnel et mes options “. Sous la 
légende et en allant de gauche à droite, créez autant de 
colonnes verticales que vous le souhaitez. {Exemple de 
graphique complété pour John plus tard dans l’article}.

Revenons à John et à son dilemme. Les indices que j’ai 
ramassés sont les suivants:

 � Veut être professionnel en titre.
 � Aime la vente au détail.
 � Aime un club orienté vers la famille.
 � Désireux de se relocaliser.

La question que je demandé à John, alors qu’il était assis en 
face d’un document de plan de carrière vierge était d’établir 
une première liste de ses options. Sa tendance était à pré 
juger chaque option potentielle avant de l’inscrire. Je lui 
ai dit, ignorez les «mais» pour le moment et laissez libre 
court à vos pensées. Maintenant, regardez le tableau. Sans 
priorité, il a énuméré ses options comme suit:

 � Devenir professionnel en titre.
 � Travailler comme spécialiste de la vente au détail  

 chez un fournisseur.
 � S’investir dans l’opération d’une boutique de vente  

 au détail comme Harry Rosen.
 � Se retirer complètement des affaires et s’en aller  

 dans la vente.

Comme vous pouvez le voir, le monde 
en surface commence à sembler plus 
large. Je lui ai alors demandé de me 
donner sa «sensation personnelle», 
sur la façon de classer ces options. 
La liste telle que présentée était dans 
l’ordre de ses priorités.

La prochaine question à poser, étant donné que vous 
êtes tous occupés, est combien de temps avez-vous à 
consacrer à la recherche des options. Dans le cas de 
John, il a estimé qu’il pourrait consacrer trois heures par 
semaine pendant la saison estivale et vingt heures par 
semaine dans la saison morte. En outre, il a estimé qu’il 
allouerait son temps 50% à l’option # 1, 30% à l’option # 
2, 15% à l’option # 3 et 5% à l’option # 4. 

Je reconnais que la planification peut être fastidieuse, 
mais vous pouvez voir que nous essayons d’y aller pour 
de petites victoires. Le point est que, bien que vous 
vouliez aller de l’avant avec votre vie, il faut être réaliste 
et diligent.

À partir de ce point, je demandai à 
John de maintenant faire une liste 
de son positionnement dans 
sa base de connaissances de 
chaque option. Par exemple, 
qui connaissait-il et avait-il 
déjà eu des conversations 
avec les gens pour en 
apprendre davantage sur les 
aspects positifs / négatifs 
et les opportunités dans les 
domaines respectifs. Rappelez-
vous, nous ne sautons pas dans 
le marché du travail encore. Vous 
recueillez des informations afin que 
vous puissiez ensuite vous concentrer sur 
ce que vous voulez vraiment poursuivre.

Enfin, en regardant le plan de John, vous pouvez 
maintenant voir qu’il y a une bonne base pour accumuler 
des faits sur le monde réel grâce à un réseau efficace.

Une fois que vous sentez que vous avez suffisamment 
d’informations concernant chaque option, vous pouvez 
déterminer si le classement des options a changé; est-
ce que j’en élimine maintenant quelques-unes et me 
concentre sur une ou deux; et où dois-je aller maintenant 
pour découvrir des possibilités.

La ligne de fond est que vous êtes maintenant sur la 
bonne voie pour être en contrôle de votre carrière / 
vie à vos conditions. Vous ne pouvez pas réaliser vos 
rêves en ne répondant qu’aux annonces de carrière. 
Vous pourriez avoir de la chance, mais pourquoi ne pas 
augmenter les chances en étant plus proactif et en vous 
faisant connaître de plus de gens.

BONNE CHASSE!
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PLAN DE CARRIÈRE?
AVEZ-VOUS UN 

Écrit par: Jim Carlisle - Western Management Consultants

Voulez «relancer votre 

carrière »?

La raison la plus fréquente pour 

laquelle des gens viennent 

me voir dans ma pratique 

de coaching, est parce qu’ils se sentent coincés 

dans leur carrière. Se sentir «coincé» peut signifier 

beaucoup de choses différentes, telles que :

�� Ma carrière est au neutre.

�� Mon patron m’empêche d’avancer.

�� D’autres autour de moi me devancent.

�� Je ne suis pas encore coincé mais je sens   

 que c’est pour bientôt.

�� Il me semble que je suis toujours en deuxième  

 au mieux dans la compétition pour les emplois.

Ce sont les raisons les plus communes que j’ai vues. 

Émotionnellement, c’est une expérience difficile à 

traverser. Typiquement, on se sent inquiet, découragé, 

irrationnel dans nos pensées et on se demande si on 

est les seuls à passer par cette phase. 

Je suis sûr que beaucoup d’entre vous, enseignants, 

avez vu beaucoup, sinon tous ces traits chez les golfeurs 

à qui vous enseignez. Je sais, à titre d’élève, que lors 

de ma première rencontre avec mon entraîneur pour 

l’élan, j’ai radoté et je ne pouvais pas mettre le doigt 

sur pourquoi les choses ne fonctionnaient pas.

Le point de tout cela, c’est qu’aucun d’entre nous 

n’est seul à être coincé. Quand je dirige les individus 

à travers le processus, c’est une étape cruciale 

à envisager. La raison en est que si je peux vous 

montrer par l’exemple des autres passant par cette 

expérience, tout d’un coup, vous êtes soulagé que 

cela n’arrive pas qu’à vous.

Donc, la première étape - si vous n’utilisez pas un 

entraîneur, vérifiez avec une personne de confiance 

qui a eu beaucoup d’expérience de vie et posez-

leur la question à eux, «Connaissez-vous quelqu’un 

d’autre qui vit la même expérience que moi»?

Encore une fois, en utilisant l’analogie de la leçon de 

golf, quand mon entraîneur d’élan peut me dire que 

ce que je traverse est très commun chez ses élèves, 

je me sens tout à coup détendu.

Pour aller de l’avant, nous devons voir clair au sujet 

de la vraie raison pour laquelle vous êtes coincé. 

Autrement, toute action future peut aller dans la 

mauvaise voie.

L’autre chose importante est que le fait d’être coincé 

peut souvent être imputé à d’autres personnes, alors 

qu’en fait, vous pouvez être votre pire ennemi. Ce 

n’est pas le temps de pleurnicher mais plutôt de faire 

face à la vérité.

La deuxième étape, maintenant 

que nous pouvons respirer 

facilement, est de faire un peu 

d’auto -évaluation. Je l’appelle 

“Le vous en quatre dimensions” 

dans mon livre AIM.

Ensuite, prenez une grande feuille de papier ou 

dessinez sur votre ordinateur un grand tableau. 

La partie en haut à gauche devrait être intitulée 

«Professionnel», la partie en haut à droite est 

«Personnel», la partie en bas à gauche est «Physique» 

et la partie droite en bas est «Spirituel / Valeurs». 

DANS VOTRE CARRIÈRE

VOUS V
OUS 

SENTEZ

 «C
OI
NC

É»?
 

Rédigé par : Jim Carlisle - Western Management Consultants

LE RÉSEAUTAGE,   

UN BÂTON “ESSENTIEL” DANS VOTRE SAC

Écrit par: Jim Carlisle - Western Management Consultants

En 2007, une crise financière majeure a eu lieu, laissant 

des milliers de personnes sans emploi. Un animateur 

renommé de CNN à ce moment-là parlait en direct à la 

télévision avec un coach de vie important. La question 

était: «Qu’est-ce que les gens doivent faire pour créer 

des réseaux?” La réponse a été: «Sortez et rencontrez des 

gens.”

Cette réponse simpliste ne pouvait pas être pire conseil. Si, 

en désespoir de cause, vous avez posé cette action, il est 

probable que cela s’est terminé en désastre. Le fait étant 

que vous n’aviez probablement pas de plan d’attaque; 

Qui, pourquoi, quoi, quand, où et comment.

La mise en réseau, comme l’élan de golf, exige des 

compétences, l’adaptation, la pratique, la discipline et 

l’exécution. Si vous commencez à vous sentir un peu mal à 

l’aise, bienvenue dans mon monde comme élève au golf et  

par rapport à ce que je vis lors d’une leçon de golf.

À titre de consultant en recherche de cadres et coach de 

carrière/vie, permettez-moi de vous expliquer comment 

nous allons travailler à l’avancement de votre carrière en 

tant que professionnel de golf.QU’EST-CE QUE LE RÉSEAUTAGE? 

C’est la connexion entre des individus / groupes qui parta-

gent quelque chose en commun ou qui veulent le faire. 

COMMENT FAIRE DU RÉSEAUTAGE? 

Avant, rencontrer des gens se faisait principale-

ment en personne alors qu’aujourd’hui, cela se 

fait dans une grande mesure en ligne ou par télé-

phone. Cependant, quand vient la mise en réseau 

pour votre carrière, nous voulons en bout de ligne 

des rencontres face à face.EST-CE QUE LE RÉSEAU EST AU SUJET DE LA 

VENTE OU DE LA FLATTERIE? 
La plus grande crainte qui existe chez mes clients est qu’ils 

devront se transformer en vendeur. Ceci est une erreur! 

Vous devez être vous, mais souvent mes clients ont besoin 

d’aide pour le message, la livraison et les attentes.

POURQUOI QUELQU’UN 
QUI NE ME CONNAÎT 
PAS VOUDRAIT ME VOIR 
OU ME PARLER?This question comes up the most when 

you have been introduced to a third party 

who doesn’t know you. For example, you 

network with a friend about moving your 

career forward and he says he knows 

someone who can help. Your friend makes 

the connection by email, stating that you 

will call this third person.La bonne nouvelle dans cette situation est que votre 

ami a fait une introduction et a probablement donné à 

l’individu quelques informations vous concernant. Votre 

position de départ est de dire: «Je vous remercie de 

prendre le temps et comme dit mon ami, je suis un ... 

et je suis à la recherche d’opportunités d’avancement 

dans ma carrière, il m’a dit que vous seriez une bonne 

personne avec qui se connecter. “Cela peut être fait par 

courriel ou par téléphone, en espérant aboutir à une 

rencontre personnelle.Une des grandes choses au sujet de notre pays est que j’ai 

trouvé que les gens sont très habitués à ces approches 

et aussi longtemps que vous reconnaissez que la 

personne vous fait une faveur et que le temps 

est précieux, vous devriez bien vous débrouiller.

QUE DOIS-JE FAIRE POUR ME 

PRÉPARER À FAIRE DU RÉSEAUTAGE?  

 
Posez-vous ces questions:

1   Pourquoi voulez-vous le faire? 
2   Que voulez-vous dire à votre sujet? 

3   Avec qui voulez-vous faire du réseautage? 

4   Comment le ferez-vous?5   Quelles sont vos attentes?

CLIQUEZ  
ICI 
 

CLIQUEZ  
ICI 
 

https://www.pgaofcanada.com/members/education/index.aspx?l=0,62,65,1100,3254 


LA MÉTHODE AIM:  RÉALISER (ACHIEVE), INSPIRER, FAIRE UNE DIFFERENCE

CRÉER VOTRE LISTE D’OPTIONS POUR L’AVENIR :  Veuillez prendre un moment pour examiner, à partir de votre 
exercice de remue-méninges et en gardant à l’esprit le résultat de votre apprentissage et votre énoncé de focalisation, 
quelles sont quelques options, domaines d’intérêt de carrière, etc. que vous souhaitez explorer en avançant ?

NOM:  _________________________________________________

D
O

M
A

IN
E

D
ev

en
ir

 u
n 

p
ro

fe
ss

io
nn

el
 e

n 
ti

tr
e

S
p

éc
ia

lis
te

 d
e 

la
 v

en
te

 a
u 

d
ét

ai
l 

ch
ez

 u
n 

fo
ur

ni
ss

eu
r

P
o

st
e 

au
x 

ve
nt

es
 c

he
z 

un
 d

é-
ta

ill
an

t 
co

m
m

e 
H

ar
ry

 R
o

se
n

 S
e 

re
ti

re
r 

d
es

 a
ff

ai
re

s

D
É

TA
IL

S
C

lu
b

 o
ri

en
té

 v
er

s 
la

 f
am

ill
e.

N
’im

p
o

rt
e 

o
ù 

au
 C

an
ad

a.
D

éj
à 

co
nn

u 
d

e 
p

lu
si

eu
rs

 p
ro

-
fe

ss
io

nn
el

s 
en

 t
it

re
 m

ai
s 

d
o

is
 

ét
en

d
re

 m
o

n 
ré

se
au

.
Ê

tr
e 

p
lu

s 
im

p
liq

ué
 d

an
s 

le
s 

ac
-

ti
vi

té
 d

e 
d

év
el

o
p

p
em

en
t 

p
ro

-
fe

ss
io

nn
el

 d
e 

la
 P

G
A

 r
ég

io
na

le
.

B
ie

n 
co

nn
u 

d
u 

re
p

ré
se

nt
an

t 
ré

g
io

na
l T

ay
lo

r 
M

ad
e.

 M
ai

s 
n’

ai
 

ja
m

ai
s 

ex
p

lo
ré

 c
e 

q
ue

 s
er

ai
t 

le
 

tr
av

ai
l d

e 
ce

 c
ô

té
 d

e 
la

 c
lô

tu
re

. 
B

ie
ns

 d
ur

ab
le

s 
et

 n
o

n 
d

ur
ab

le
s.

D
ev

ra
is

 c
he

rc
he

r 
ch

ez
 d

’a
ut

re
s 

d
ét

ai
lla

nt
s.

J’
ai

m
e 

le
s 

ve
nt

es
 e

t 
la

 v
en

te
 

au
 d

ét
ai

l e
t 

j’a
i u

ne
 e

xp
ér

i-
en

ce
 a

ve
c 

q
ue

lq
ue

s-
un

es
 

d
es

 li
g

ne
s 

ha
ut

 d
e 

g
am

m
e 

co
m

m
e 

La
ur

en
, G

av
in

 G
re

en
 e

t 
B

o
ss

. C
he

rc
he

r 
au

p
rè

s 
d

e 
ce

s 
fo

ur
ni

ss
eu

rs
 e

t 
en

 s
av

o
ir

 p
lu

s 
su

r 
la

 v
en

te
 a

u 
d

ét
ai

l a
u-

d
el

à 
d

e 
l’i

nd
us

tr
ie

 d
u 

g
o

lf

Je
 s

ui
s 

un
 p

eu
 p

er
d

u 
ic

i, 
m

ai
s 

m
a 

fe
m

m
e 

es
t 

tr
ès

 h
ab

ile
 e

n 
te

ch
no

lo
g

ie
 e

t 
p

o
ur

ri
o

ns
-n

o
us

 
d

év
el

o
p

p
er

 n
o

tr
e 

p
ro

p
re

 a
f-

fa
ir

e 
d

e 
ve

nt
e 

en
 li

g
ne

. P
as

 s
ûr

 
d

e 
q

ue
ls

  p
ro

d
ui

ts
 o

u 
se

rv
ic

es
. 

À
 q

ue
l p

o
in

t 
êt

es
-v

o
us

 p
as

si
-

o
nn

é 
p

ar
 r

ap
p

o
rt

 à
 c

el
a 

? 
Tr

ès
 U

n 
p

eu
 à

 t
rè

s
 U

n 
p

eu
 C

ur
ie

ux

Ê
te

s-
vo

us
 c

o
m

p
ét

en
t 

d
an

s 
ce

 
d

o
m

ai
ne

 –
 o

u 
p

o
ur

ri
ez

-v
o

us
 

ap
p

re
nd

re
 r

ap
id

em
en

t 
? 

S
o

lid
e 

su
r 

to
us

 le
s 

fr
o

nt
s

F
o

rt
, m

ai
s 

ai
 b

es
o

in
 d

e 
co

m
-

p
re

nd
re

 l’
en

tr
ep

ri
se

 d
e 

l’a
ut

re
 

ex
tr

ém
it

é.

 Il
 y

 a
ur

ai
t 

un
e 

co
ur

b
e 

d
’a

p
p

re
nt

is
sa

g
e,

 m
ai

s 
je

 p
o

ur
-

ra
is

 t
ro

uv
er

 u
ne

 s
o

lu
ti

o
n 

 a
ve

c 
le

s 
fo

ur
ni

ss
eu

rs

P
ro

b
ab

le
m

en
t 

un
e 

lo
ng

ue
 

co
ur

b
e 

d
’a

p
p

re
nt

is
sa

g
e,

 
n’

ay
an

t 
ja

m
ai

s 
d

ir
ig

é 
un

e 
en

tr
e-

p
ri

se
.

E
st

-c
e 

q
ue

 c
el

a 
co

rr
es

p
o

nd
 à

 
ce

 q
ue

 v
o

us
 a

ve
z 

ap
p

ri
s 

? 
P

ro
b

ab
le

m
en

t 
un

e 
lo

ng
ue

 
co

ur
b

e 
d

’a
p

p
re

nt
is

sa
g

e,
 

n’
ay

an
t 

ja
m

ai
s 

d
ir

ig
é 

un
e 

en
tr

e-
p

ri
se

.

C
ec

i e
st

 u
n 

p
o

in
t 

fo
rt

 p
o

ur
 m

o
i, 

m
ai

s 
ce

la
 d

ép
en

d
 d

e 
la

 c
o

ur
b

e 
d

’a
p

p
re

nt
is

sa
g

e 
et

 d
u 

re
ve

nu
 

p
o

te
nt

ie
l.

M
a 

p
ré

fé
re

nc
e 

es
t 

d
e 

re
st

er
 

p
ro

ch
e 

d
u 

cô
té

 g
o

lf
 d

e 
la

 v
en

te
 

au
 d

ét
ai

l, 
et

 j’
ai

 b
es

o
in

 d
e 

co
nn

aî
tr

e 
le

 p
o

te
nt

ie
l d

e 
cr

o
is

-
sa

nc
e 

d
an

s 
le

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
d

e 
ve

nt
e 

au
 d

ét
ai

l p
lu

s 
la

rg
es

.

R
is

q
ue

 é
le

vé
 à

 c
e 

p
o

in
t 

d
an

s 
m

a 
vi

e,
 m

ai
s 

je
 p

o
ur

ra
is

 a
u 

m
o

in
s 

p
o

ur
su

iv
re

 la
 d

ém
ar

ch
e,

 
en

 c
o

m
m

en
ça

nt
 p

ar
 u

ne
 d

is
-

cu
ss

io
n 

av
ec

 m
a 

fe
m

m
e.

Q
ue

ls
 s

o
nt

 le
s 

co
ût

s 
et

 im
p

lic
a-

ti
o

ns
 d

e 
ce

la
 e

t 
p

o
uv

ez
-v

o
us

 
vo

us
 le

 p
er

m
et

tr
e 

? 

Je
 s

ai
s 

d
éj

à 
q

ui
 je

 v
eu

x 
vo

ir
 e

t 
le

 m
es

sa
g

e 
q

ue
 je

 v
eu

x 
liv

re
r. 

C
et

te
 o

ri
en

ta
ti

o
n 

d
e 

ca
rr

iè
re

 
d

ev
ra

it
 m

e 
d

o
nn

er
 le

 p
o

te
nt

ie
l 

d
e 

g
ai

ns
 le

 p
lu

s 
g

ra
nd

.

Il 
fa

ut
 e

xa
m

in
er

 le
s 

co
ût

s 
d

e 
d

év
el

o
p

p
em

en
t 

p
o

ur
 ê

tr
e 

p
le

in
em

en
t 

q
ua

lifi
é.

 C
o

m
p

en
-

sa
ti

o
n-

 E
st

-e
lle

 b
as

ée
 u

ni
q

ue
-

m
en

t 
su

r 
la

 c
o

m
m

is
si

o
n 

?

A
 d

an
s 

l’a
ut

re
 c

o
lo

nn
e 

d
e 

d
ét

ai
l, 

je
 d

o
is

 p
o

se
r 

le
s 

m
êm

es
 

q
ue

st
io

ns
.

Q
ue

ls
 s

o
nt

 le
s 

co
ût

s 
d

e 
d

ém
ar

-
ra

g
e 

et
 s

er
io

ns
-n

o
us

 c
ap

ab
le

s 
fi

na
nc

iè
re

m
en

t 
?

A
ve

z-
vo

us
 le

 t
em

p
s 

né
ce

ss
ai

re
 

p
o

ur
 e

xp
lo

re
r 

ce
tt

e 
o

p
ti

o
n?

 


